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แบบข้อตกลงผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of Reference : TOR)
บุคลากรประเภทสายผู้บริหาร สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
ส่วนที่ 1  (ก) ข้อมูลส่วนบุคคล
ชื่อผู้รับการประเมิน.................................................................
ตำแหน่ง...............................................................            สังกัด..........................................................................................................
ประเภทบุคลากร
(  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
(  ลูกจ้างประจำ


( พนักงานราชการ


(  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
(  เจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญา

ประเภทตำแหน่ง
ผู้บริหาร

ระดับตำแหน่ง..................................................................
ปฏิบัติงานตั้งแต่
(  ครั้งที่ 1
1  ตุลาคม ...............
ถึง  31  มีนาคม  ..................


(  ครั้งที่ 2
1  เมษายน .............
ถึง  30  กันยายน  ..................
 (ข) จำนวนวันลา

	รายการ
	จำนวน
	รายการ
	จำนวน

	
	ครั้ง
	วัน
	
	ครั้ง
	วัน

	ลากิจ
	
	
	ลาป่วยจำเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน
	
	

	ลาป่วย
	
	
	คราวเดียวหรือหลายคราวรวมกัน
	
	

	ลาคลอดบุตร
	
	
	ลาอุปสมบท
	
	

	มาสาย
	
	
	ขาดราชการ
	
	


ส่วนที่ 2  แบบข้อตกลงผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80)
	(ก)  ภาระงาน
	คะแนน
	ผลการประเมิน

	ภาระงานบริหาร (ร้อยละ65)
	5

	

	1. ด้านการวางแผน(ร้อยละ15)

   1.1 วางแผนงานโครงการหรือแผนการปฏิบัติงานเพื่อกำหนดเป้าหมายและ 
        ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ 
        มหาวิทยาลัย (ร้อยละ5)                                                                                  
	
	

	   1.2 บูรณาการแผนงานโครงการ กิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและ                      

        ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่กำหนด (ร้อยละ5)                            
	5
	

	1.3 ติดตามเร่งรัดการดำเนินกิจกรรมต่างๆให้เป็นไปตามแผนงานโครงการหรือแผนการปฏิบัติงานตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน (ร้อยละ5)
	5
	

	2. ด้านบริหารงาน (ร้อยละ15)
	3
	

	    2.1 จัดระบบงานและวิธีปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางการ
        ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ (ร้อยละ3)
	
	

	 2.2 มอบหมายกำกับดูแลตรวจสอบติดตามให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไขใน
     เรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ 
     เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด (ร้อยละ3)
	3
	

	2.3 ให้ความเห็นเพื่อประกอบการอนุมัติการดำเนินการต่างๆตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด (ร้อยละ 3)
	3
	


	2.4 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความร่วมมือหรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ  (ร้อยละ5)
	3
	

	   2.5 ชี้แจงข้อเท็จจริงพิจารณาให้ความเห็นข้อเสนอแนะในที่ประชุม 
        คณะกรรมการคณะกรรมการต่างๆที่ได้รับแต่งตั้งหรือเวทีเจรจาต่างๆใน 
        ฐานะผู้มีบทบาทหลัก (ร้อยละ3)
	3
	

	3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ15)
	5
	

	   3.1 จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
        ภารกิจเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ (ร้อยละ5)
	
	

	3.2 ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพื่อให้การ 
     ปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมาย 
     และผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด (ร้อยละ5)
	5
	

	3.3 ให้คำปรึกษาแนะนำในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
      เจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่ 
      เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ (ร้อยละ5)
	5

	

	4.ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ(ร้อยละ10)
	5
	

	4.1 วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานให้สอดคล้อง
     กับนโยบายพันธกิจและเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  (ร้อยละ5)      
	
	

	  4.2  ติดตามตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณเพื่อให้เกิด
        ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ 
        กำหนด (ร้อยละ5)
	5
	

	5. งานส่วนกลาง (ร้อยละ 10)
	
	

	   5.1. เป็นประธานกรรมการ กรรมการ เลขานุการ หรือผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ และมีดำเนินการตามหน้าที่หรือตามที่ได้รับมอบหมาย (ร้อยละ 5)   
	5
	

	  5.2 เป็นประธานกรรมการ กรรมการ เลขานุการ หรือผู้ช่วยเลขานุการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ และมีดำเนินการตามหน้าที่หรือตามที่ได้รับมอบหมาย หรือเป็นคณะกรรมการเกี่ยวกับการพัสดุ ที่ปฏิบัติงานประจำและต่อเนื่อง หรือปฏิบัติงานตามโครงการที่มียอดเงินมากกว่า 1 ล้านบาทของมหาวิทยาลัยหรือของหน่วยงาน (ร้อยละ 5) 
	5
	

	6. คุณภาพของงานตามผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา (ร้อยละ 15)
	15
	

	คะแนนรวมผลสัมฤทธิ์ของงาน
	80
	


ส่วนที่ 3  แบบข้อตกลง / แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
	(ก) สมรรถนะ
	(ข) ระดับสมรรถนะ


	
	คะแนน 
	น้ำหนัก
	ผลการ
ประเมิน
	คะแนนรวม

	ก.สมรรถนะหลัก(ร้อยละ10)

1.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	5
	     2
	
	

	2.  บริการที่ดี
	5
	     2
	
	

	3.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ
	5
	     2
	
	

	4.  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 
     จริยธรรม
	5


	     2
	
	

	5.  การทำงานเป็นทีม
	5
	     2
	
	

	ข.สมรรถนะผู้บริหาร (10)
1.  สภาวะผู้นำ
	5
	     2
	
	

	2.  วิสัยทัศน์
	5
	     2
	
	

	3.  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
	5
	     2
	
	

	4.  การควบคุมตนเอง
	5
	     2
	
	

	5. การสอนงานและการมอบหมายงาน
	5
	     2
	
	

	รวม
	

	         สรุปคะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ = คะแนนรวม ÷ 5
	


ส่วนที่  4  สรุปผลการประเมิน
	(ก)  องค์ประกอบการประเมิน
	(ข)  คะแนน

	องค์ประกอบที่ 1 :  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80)
	

	องค์ประกอบที่ 2 :  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 20)
	

	สรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติราชการ (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)
	


ระดับผลการประเมิน


(  ดีเด่น

(ช่วงคะแนน 90 – 100)



(  ดีมาก

(ช่วงคะแนน 80 – 89)



(  ดี


(ช่วงคะแนน 70 – 79)



(  พอใช้

(ช่วงคะแนน 60 – 69)

            (  ต้องปรับปรุง

(ช่วงคะแนนต่ำกว่า 60)
	ความคิดเห็นเพิ่มของผู้ประเมิน (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)
1.  จุดเด่น และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข...................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล...................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................


ส่วนที่  5  การลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	5.1 ณ  วันจัดทำข้อตกลงฯผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลในทุกส่วนให้ครบ)
      จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน  


ลงชื่อ..........................................................ผู้ปฏิบัติงาน
                  (..........................................................)

           ลงชื่อ..........................................................บังคับบัญชา                                                                                           
                 (..........................................................)ชั้นต้น

ลงชื่อ..........................................................บังคับบัญชา
                 (..........................................................)ระดับเหนือ
                                                              ขึ้นไป
	5.2 ณ วันสิ้นสุดรอบการประเมินผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว(ระบุข้อมูลในทุกส่วนให้ครบ)
      จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน  


ลงชื่อ..........................................................ผู้ปฏิบัติงาน

      (..........................................................)


ลงชื่อ..........................................................บังคับบัญชา                                                                                           
                 (..........................................................)ชั้นต้น


ลงชื่อ..........................................................บังคับบัญชา
                 (..........................................................)ระดับเหนือ
                                                              ขึ้นไป








